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Apresentacao

Nos dias 15 e 17 de dezembro de 2014, nas dependéncias do IQSC, ocorreu o “2°
Forum de Debates Profissionais e de Integrac@o”, realizado pela Comissdo T&D do
IQSC.

A partir dos resultados obtidos no “1° Forum de Debates Profissionais e de
Integracdo”, realizado em abril de 2014, a Comissdo T&D reuniu-se por vérias vezes
para definir o formato e tema central a ser debatido.

Decidiu-se que os servidores seriam divididos em quatro grandes Grupos, com
fungdes afins e que discutiriam o tema “Motivar e Servir”. Foram definidas questdes para
serem abordadas nas reunifes setoriais dos grupos, de forma a se estabelecer eixo de
discussdo no segundo dia do Férum.

Cada Grupo deveria eleger um relator e um orador para que, ap6s discussées no
dia 15 de dezembro, fosse redigido um relatdrio e apresentado no segundo dia (17/12). O
orador de cada Grupo faria sua apresentacdo por 30 minutos e 2 horas para debates.

Para a realizacdo desse Forum, todos os servidores técnico-administrativos foram
dispensados pela Diretoria e Chefes de Departamentos de suas atividades rotineiras de
trabalho, em reunides dos organizadores com o entdo Sr. Diretor e Chefes de
Departamentos. Os dirigentes apoiaram e incentivaram efusivamente a acdo. Como
acertado no 1° FDPI, os servidores que ndo quisessem participar do FGrum deveriam
cumprir com suas atividades regulares em servicos internos, desde que 0s setores
ficassem fechados para atendimento externo. Ficou também combinado que os Chefes de
Departamento comunicariam os professores da ocorréncia do Férum, de forma que
respeitasse o afastamento dos servidores e que programassem suas necessidades junto a
qualquer setor da Unidade.

Na data, o IQSC contava com 132 servidores.
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Programa do 2° FDPI

Tema central: MOTIVAR E SERVIR

15/12/2014 - das 8 h10 min as 12h — Salas do Bloco O5.

v REUNIOES SETORIAIS DOS GRUPOS:

Grupo 1 (23 servidores) — setor de graduacdo, setor de pés-graduacéo, setor de apoio académico, setor de
cultura e extensdo e eventos, assisténcia técnica académica, biblioteca, assessoria de planejamento gestdo
e inovagdo. (Sala 1).

Grupo 2 (18 servidores) - setor financeiro, assisténcia técnica financeira. (Sala 2).

Grupo 3 (37 servidores) - informética, setor de manutencdo, motoristas, oficinas, protocolo, departamento
pessoal, assisténcia técnica administrativa, departamentos e diretoria. (Sala 3).

Grupo 4 (54 servidores) - central de analises quimicas, técnicos e especialistas de laboratdrios de pesquisa
e laboratorios didaticos campi 1 e 2. (Sala 4).

Questdes para discussao:

>
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Vocé se sente satisfeito profissionalmente trabalhando no IQSC?

Quais sao as suas dificuldades profissionais?

Qual a sua necessidade para atender cada vez melhor?

Vocé ou seu setor sente necessidade de atualizacdo?

Qual a sua perspectiva profissional junto ao seu setor para 0s proximos 5
(cinco) anos?

Qual a sua perspectiva institucional para o ano de 20257

O que vocé sugere de inovagao?

Elaborar relatério e encaminhar a Comissédo T&D (ted@igsc.usp.br)

17/12/2014 - 8h10min - as 12h — Anfiteatro do Bloco Q1

REUNIAO CONJUNTA DOS GRUPOS SETORIAIS COM A COMISSAO
T&D

Cada grupo tera 30 minutos para apresentacéo de seu relatorio e 2 horas para debates.


mailto:ted@iqsc.usp.br
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Resultados do 2° EDPI

O 2° FDPI, de acordo com a analise dos organizadores, que o conduziram, como
se atesta pelo cumprimento do programado, foi considerado muito produtivo. O nimero
de servidores participantes foi menor em relacdo ao 1° FDPI. Parte do servidores estavam
em férias ou em viagem oficial. Dos participantes, mais uma vez observou-se entusiasmo
e rica discussdo quanto ao tema proposto.

Dos 132 servidores técnico-administrativos, 77 servidores compareceram para as
reunides setoriais no dia 15 de dezembro; 58% de presenca. No dia 17 compareceram 82
servidores para a reunido conjunta, ou seja, 62,12%.

Os participantes se mostraram motivados para relatarem seus pensamentos e suas
propostas, que estdo colecionadas no final deste relatério. Um assunto que dominou foi a
necessidade de um “feedback” da Diretoria em relagdo as propostas do 1° FDPI.

Os Professores Germano Tremiliosi Filho, Diretor do 1QSC e Sérgio Antonio
Spinola Machado, Chefe do Departamento de Fisico-Quimica, estiveram presentes ao
Férum no dia 17 de dezembro, acompanhando as apresentacdes dos Grupos. Cabe
lembrar, que o Chefe do Departamento de Quimica e Fisica Molecular estava presente na
figura do Presidente da Comisséo T&D.

Por fim, todos foram unanimes que servir a Instituicdo é uma satisfacdo, mas
sentem a necessidade de motivacgdo continua.

A seguir, destaca-se a selecdo de algumas dificuldades apresentadas e sugestdes a
Comissdo T&D que sdo comuns a todos 0s setores, como apontado por eles proprios.
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Algumas dificuldades apontadas pelos servidores

Falta de clareza: “O que o Instituto espera de seus funcionarios?”;

Falta a elaboracéo e divulgacdo de um Plano Diretor;

Falta de um espago multiuso;

Falta de integracdo entre os diversos sistemas e bancos de dados;

Necessidade de readequacdo estrutural, fisica e organizacional do Instituto;
Falta de mapeamento dos fluxos de trabalho para normatizacdo e simplificagdo
dos procedimentos;

Necessidade de maior integracdo/Inter-relacionamento entre presidéncias de
comissdes regimentais e ndo regimentais, de forma a viabilizar e agilizar
competéncias. Ex.: na Comisséo de Obras deve haver alguém da CIPA,
Necessidade de revisao dos roteiros de praticas de laboratério visando
diminuicdo da quantidade de residuos gerados e utilizacdo de reagentes menos
toxicos (exemplo: eliminar o uso de mercurio, benzeno e sulfetos), ndo s6 do
ponto de vista ambiental, mas também econdmico;

Necessidade de maior participacao e disponibilidade do professor nos
laboratérios de ensino, visto que a funcéo do técnico é auxiliar as atividades do
docente, e ndo substitui-lo;

Necessidade de maior preocupacdo do IQSC com relagdo a aquisicao,
manutencdo e infraestrutura adequada para a alocacao e operacéo dos
equipamentos;

Necessidade de aumento no quadro de funcionarios (técnicos, quimicos e
especialistas) considerando o crescente aumento do nimero de alunos e
equipamentos.

Algumas propostas comuns dos grupos para Direcao da Unidade

SNENENENEN

Definir “O que o Instituto espera de seus funcionarios?”.

Elaboracgéo e divulgacdo de um Plano Diretor.

Buscar uma maior integracdo entre os diversos sistemas e bancos de dados
Readequacdo estrutural, fisica e organizacional do Instituto

Aumentar representatividade dos servidores ndo docentes nas decisdes
importantes do Instituto (elei¢Bes, orcamentos).

Algumas sugestdes de inovacao

v
v
v

v

Implantacéo do Plano Diretor a ser definido em conjunto com professores,
alunos e funcionarios;

Plano de carreira constante;

Maior integracao entre os servicos, visando a possibilidade de rotatividade entre
os funcionarios nas diversas areas deste Instituto;

Viabilizagéo de canais de comunicagdo com os docentes, para exposi¢ao
resumida das atividades e necessidades dos setores em reunides de colegiados;
Criacdo de manuais de procedimentos realizados por cada setor, culminando em
um documento de modelo de gestdo adotado pelo Instituto;

Aulas filmadas para exposic¢ao aos alunos;
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v" Modernizacgdo das salas de aulas e anfiteatro;

v Implantacdo de sistema de traducdo simultanea no anfiteatro;

v Atualizacéo de sistema audiovisual/multimidia que permita maltipla exposicéo
de banners sem gasto de papel e tinta.
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Consideracoes finais

Uma posicao da reunido final foi fazer mini foruns com a direcéo do 1QSC, antes
do 3° FDPI, para feedback das propostas dos foruns dos servidores técnico-
administrativos para uma melhor continuidade na integracdo de seus servidores e a
confeccdo de um Plano Diretor com a participacdo dos Servidores Técnico-
Administrativos, para definicdo de metas e prazos das a¢fes a serem tomadas.

Ficou estabelecido que a Comissdo T&D fara analise das dificuldades,
necessidades e falhas ocorridas durante o 2° Férum para programar de forma eficiente o
“3° Férum de Debates Profissionais e de Integracao”. Esse esta previsto para ocorrer no
primeiro semestre de 2015, provavelmente no més de julho, periodo de recesso escolar
do curso de Graduacdo. Mais uma vez, os servidores técnico-administrativos serdo
incentivados a sugerir temas para que seja concretizada essa necessidade.

A Comisséo T&D agradece ao Sr. Diretor, Chefes de Departamentos e Docentes
do IQSC, pelo apoio e a todos os servidores técnico-administrativos pela confianca e
trabalho realizado.

Em seguida, sdo apresentados fotos que registram o FOrum e anexos - relatorios
elaborados pelos Grupos, quanto a questdes discutidas e enviadas a Comissdo T&D.

Esse relatério serd amplamente divulgado no ambito do 1QSC.

Relatdrio aprovado em Reunido da Comissao T&D em 03/03/2015.
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REUNIAO DOS GRUPOS SETORIAS - DIA 15 DE DEZEMBRO DE 2014

Setorial - Grupo 1

Jufmica
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Assisténcia Técnica Académica - Eliana Aparecida Barion Vidal; Setor de Cultura e Extenséo e Eventos - Marcus Vinicius de Queiroz Dalpino e Sandra
Aparecida Zambon da Silva; Setor de Graduacdo - Daniele Decicino Paiutta, Eunice Aparecida Benini Bocuto e Maria do Carmo Carneiro Silva; Setor de
Apoio Académico - Aparecida de Fatima Pedrazzani e Karina Marcondes Cesar de Vita; Setor de Pds-graduacdo - Andreéia Cristina Cardozo de Moraes,
Gislei Aparecida Alchangelo de Oliveira e Gustavo Moraes da Costa; Assessoria de Planejamento, Gestéo e Inovagéo - Alexandre Carlos Mazzola;
Biblioteca - Bernadete L. C. B. Figueiredo Filho, Cibele Cristina David Baldan, Débora Molinari Paulovich, Fabio Boracini da Silva, Solange Maria Simdes
Puccinelli, Sonia Alves, Vitoria Atra Gongalves, Wilneide do Carmo Marchi Maiorano. Presentes: 20 servidores.
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Setorial - Grupo 2

Assistente Técnico Financeiro - Jodo Carlos Romano; Contabilidade - José Marcelo Timarco, Alessandra C.de S. Amaral Borges, Matheus
Ricardo Uihara Zingarelli; Compras - Marcos Antonio Sabino, Ralf Landim Reith, Alex Antonio Affonso, Alexandre Matuzalém Sparns,
Patriménio - Cleusa Soares Didgenes; Almoxarifado - César Roberto De Vita; Convénios - Vanessa Adriana Jarina, Sabrina Marucci
Rodrigues, Samira Italiano dos Santos. Presentes: 13 servidores.
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Setorial - Grupo 3

[T

Secretarias Diretoria - Maria Claudia Amato e Ana Lucia Rampazzo da Costa; Secretaria DQFM - Claudia Nascimento de Almeida,
Shirlei Aparecida Mininel Candido e Veroneide Maria da Silva Athayde; Departamento Pessoal - Sérgio Magro, Edson Gongalves da
Silva e Jeovane Alencar; Informatica - Flavio Donizeti Formenton, Eduardo Zanollo Junior e Flavio Oliveira; Protocolo - Silvia Flores;
Oficina Eletrénica - Elvio Caetano. Presentes: 13 servidores.
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Setorial - Grupo 4

Central de analises quimicas - Sylvana Cardoso Miguel Agustinho; Grupo técnicos e especialistas de laboratérios de pesquisa - Alessandra
Lima Poli Leves, Ana Claudia de Godoy Curro, Diego Lencione, Douglas Waychi Miwa, Fabiana Tessari Rodrigues, Karin Fabiana Bandeira de
Camargo, Luiz Antonio Ramos, Marcia Dib Zambon, Marcelo Luiz Calegaro, Ana Paula Garcia Ferreira, Mauro Roberto Fernandes, Benedito
Manoel dos Santos, Claudia Bernal, Elaine Ap. Alves Ferreira Gobato, Ezer Biazin, Guilherme Miola Titato, Maria Diva Landgraf, Priscila
Cervini Assumpcao, Silmara Franga Buchviser, Thiago Abrah&o Silva, Vania Cardoso Fernandes e Virginia da Conceicdo Amaro Martins e
Laboratdrios didaticos campus 1 e 2 - Altair Aparecido , Eduardo Marques Moreira, Glauco Dimas Broch, José Fernando Nascimento, Karina
Escrivdo Henrique, Maria Aparecida da Silva, Nizia Sophia Mayer Denari, Renata Meire dos Santos, Walter André da Costa, André Luiz
Tognon e Reinaldo Hamaguchi. Presentes: 34 servidores.
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REUNIAO CONJUNTA DOS GRUPOS SETORIAIS COM A COMISSAO T&D EM 17 DE DEZEMBRO DE 2014

Abertura da Reunido Conjunta dos Grupos Setoriais com a Comissdo T&D

Profs. Drs. Germano Tremiliosi Filho - Diretor do 1QSC;
Sérgio A. Spinola Machado —Chefe DFQ e

Benedito dos Santos Lima Neto —Presidente Comissdo T&D e Chefe do DQFM
Presentes: 82 servidores.
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APRESENTACOES

Grupo 1 — apresentacdo por Fabio Grupo 2 — apresentacgédo por Ralf
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Grupo 3 — apresentacdo por Claudia Grupo 4 — apresentacdo por Silmara, com participacao de
Marcia
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DEBATES

Mesa composta pelos apresentadores dos Grupos

16
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Relatorios elaborados pelos Grupos,
dos temas discutidos pelos setores,
enviados a Comissao T&D.

17
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Grupo 1 -

(Setor de graduacado, setor de pés-graduacdo, setor de apoio académico, setor de cultura e
extensdo e eventos, assisténcia técnica académica, biblioteca, assessoria de planejamento
gestdo e inovacao. (Sala 1 - 23 servidores)

Setorial ocorrida em 15/12/2014:

Vocé se sente satisfeito profissionalmente trabalhando no 1QSC?
- Satisfacdo e motivacao: diferenca ténue

e Satisfacdo: sentimento quanto ao trabalho realizado.

e Motivacao: razdo pela qual a pessoa realiza o trabalho.
- A satisfacdo no trabalho ndo depende da formacdo académica do profissional, mas
principalmente em que grau as caracteristicas individuais, as competéncias e habilidades
da pessoa estdo em sintonia com as atividades que ela realiza.
- A falta de perspectivas profissionais influencia negativamente na satisfacdo e, devido a
problemas institucionais e burocraticos, a dificuldade verificada na mobilidade
horizontal entre os setores é um agravante para a insatisfagéo.
- Pessoa que ndo esta satisfeita no setor em que trabalha precisa de uma atencdo maior
por parte da gestdo, para a busca de alternativas mais rapidas e adequadas para a
Instituicdo e para sua satisfacdo pessoal.

Quais sdo as suas dificuldades profissionais?

- Dificuldade da integracéo entre as pessoas e setores do Instituto.

- Falta de um espac¢o multiuso.

- Falta de integracgéo entre os diversos sistemas e bancos de dados para evitar o
retrabalho e facilitar a comunicacao.

- Falta de um plano de gestéo e de direcéo para a demarcacao dos objetivos, das metas
e nortear o planejamento estratégico do Instituto para o futuro.

- Atual cultura organizacional promove o isolamento setorial.

Qual a sua necessidade para atender cada vez melhor?

- Readequacdo estrutural, fisica e organizacional do Instituto, visando o aprimoramento
das relagdes de trabalho e a otimizacdo dos processos de gestdo para atendimento as
necessidades da comunidade.

- Que haja igual valorizacdo entre os setores da Unidade. Todos sdo igualmente
importantes.

- Viabilizacdo de um canal de comunicacéo adequado que permita ouvir e conhecer o
publico alvo, para direcionamento dos esfor¢cos no sentido de atender as suas
necessidades.

- Falta de clareza: “O que o Instituto espera de seus funciondrios?”.

Implantacdo de atividade rotineira de compartilhar com os demais setores as
informagdes que sdo Uteis (por exemplo: sugestdes apontadas pelos alunos durante o
Workshop da Graduacéo - feedback).

- Promocéo da integracdo entre os diversos bancos de dados dos setores do Instituto.

Mapeamento dos fluxos de trabalho para normatizacdo e simplificacdo dos
procedimentos.

- Integracéo/Inter-relacionamento entre presidéncias de comissdes regimentais e nao
regimentais, de forma a viabilizar e agilizar competéncias. Ex.: na Comissdo de Obras
deve haver alguém da CIPA.

18
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Vocé ou o seu setor sente necessidade de atualizacdo?

Sim, entretanto é necessaria uma maior clareza por parte do Instituto para o
direcionamento desta atualizag&o.
- Implantacéo de novas tecnologias e projetos informacionais que contemplem a realidade
de cada setor.

Qual a sua perspectiva profissional junto ao seu setor para 0s préximos cinco
anos?
- Implantagéo dos projetos propostos.

Qual a sua perspectiva institucional para 0 ano de 2025?

- Priorizar uma maior integracdo da USP e de seus projetos para com a sociedade.

- Maior representatividade do 1QSC perante a USP e a sociedade (Ex.: implantacdo de
mais cursos).

- Administragéo profissional.

- Maior suporte a internacionalizacao.

- Mais apoio ao processo de intercAmbio (aumento do nimero de vagas e do espaco
fisico).

- Promover a igualdade de peso ao ensino, a pesquisa e a extensao.

- Mudanca da cultura organizacional.

O gque vocé sugere de inovacao?

- Aulas filmadas para exposic¢ao aos alunos.

- Promocéo de videoconferéncias.

- Implantacgéo de espago multiuso.

- Modernizacdo das salas de aulas e anfiteatro.

- Implantag&o de sistema de tradugéo simultanea no anfiteatro.

- Atualizacdo de sistema audiovisual/multimidia que permita multipla exposicdo de
banners sem gasto de papel e tinta.

- Viabilizacdo de canais de comunicacdo com 0s docentes, para exposicao resumida das
atividades e necessidades dos setores em reunides de colegiados.
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Grupo 2

(Setor financeiro, assisténcia técnica financeira. (Sala 2 - 18 servidores)

2° FDPI - Financeiro

1) Vocé se sente satisfeito profissionalmente trabalhando no 1QSC?

Todas as respostas recebidas afirmaram que estdo profissionalmente satisfeitos
trabalhando no 1QSC.

2) Quais sdo as suas dificuldades profissionais?

I.  Falta de planejamento e lideranga por parte dos gestores implica:
a. falta de integracdo entre as areas do instituto, o que dificulta o
planejamento de a¢des a médio e longo prazo
b. falta de didlogo que dificulta a tomada de decisdes
c. decisdes tomadas apenas para resolver problemas imediatos, sem
considerar as consequéncias futuras
d. auséncia de gestdo de conflitos
Il.  Auséncia de treinamento especifico para o servigo prestado
I1l.  Auséncia de ferramentas de gerenciamento

3) Qual a sua necessidade para atender cada vez melhor?

I.  Treinar e capacitar cada vez mais todos os servidores do setor
Il.  Atualizagdo constante dos sistemas financeiros utilizados pelos setores
publicos
1. Necessidade da implantacdo imediata da transparéncia das contas e
procedimentos
IV.  Planejamento institucional a médio e longo prazo
V.  Criar mecanismos informatizados para gestéo
VI.  Maiores informacdes sobre as atividades realizadas pelos outros setores
do 1QSC, visando melhorar o atendimento das solicitagdes
VII.  Reconhecimento para inciativas que visam a melhoria e padronizagéo do
atendimento

4) Vocé ou seu setor sente necessidade de atualizacao?

20
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I.  Tendo em vista a constante mudanca da legislacdo que rege os
procedimentos financeiros do instituto (leis, normas, portarias, decretos,
etc), necessitamos de continuas atualizagdes.

Il.  Tendo em vista os recursos humanos, faz-se necessario a atualizacdo ou
remanejamento de pessoas.

5) Qual a sua perspectiva profissional junto ao seu setor para 0s proximos 5 (cinco)
anos?

I.  Dinamizacdo do setor e dos procedimentos
Il.  Especializacdo da méo de obra existente
I1l.  Manter-se referéncia na qualidade dos trabalhos realizados

6) Qual a sua perspectiva institucional para 0 ano de 2025?

I.  1QSC entre os trés melhores cursos de graduagdo em Quimica do Brasil
Il.  Prémio Nobel em Quimica
I1l.  Ampliagéo dos cursos oferecidos para graduagéo

7) O que vocé sugere de inovacgao?

I.  Implantacdo do Plano Diretor a ser definido em conjunto com professores,
alunos e funcionarios
Il.  Plano de carreira constante
I1l.  Transparéncia das contas e procedimentos
IV. A maior integracdo entre 0s servicos, visando a possibilidade de
rotatividade entre os funcionarios nas diversas areas deste Instituto
V.  Anpossibilidade da visdo global de todas as areas deste Instituto
VI. Criacdo de manuais de procedimentos realizados por cada setor,
culminando em um documento de modelo de gestdo adotado pelo Instituto
VII.  Melhorias na gestdo de recursos humanos
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Gupo 3

(Informdtica setor de manutenc¢do, motoristas, oficinas, protocolo, departamento pessoal,
assisténcia técnica administrativa, departamentos e diretoria. (Sala 3 - 37 servidores)

2° Forum de Debates Profissionais e de Integracao
Motivar e Servir

Equipe participante: Claudia Nascimento de Almeida, Veroneide Maria da Silva
Athayde, Sérgio Magro, Ana Lucia Rampazzo da Costa, Maria Claudia Amato, Edson
Gongcalves da Silva, Jeovane Alencar, Silvia Flores, Flavio Donizeti Formenton, Flavio
Oliveira, Eduardo Zanollo Junior, Elvio Caetano.

Relatorio: As discussdes foram conduzidas visando a total integracdo da equipe.
Com base nas questdes pré-estabelecidas, a equipe chegou as seguintes conclusdes:

1) Vocé se sente satisfeito profissionalmente trabalhando no IQSC?
R: Sim, com algumas ressalvas. Profissionalmente todos gostam do que fazem e
procuram desenvolver suas atividades da melhor forma possivel. Para que
houvesse maior satisfacdo, alguns problemas, os quais serdo apontados nas
questdes seguintes, precisam ser resolvidos e sanados.

2) Quais sdo as suas dificuldades profissionais e qual sua necessidade para atender
cada vez melhor?
R: Essa resposta engloba duas questdes consideradas semelhantes.

e A equipe considera fundamental uma mudanca de cultura por parte dos
servidores dos servidores docentes e ndo docentes, referindo-se aos direitos e
deveres de cada um (o que cabe a cada um fazer e o que pode ser feito);

e Gestdo de informacgdo (maior comunicacdo entre os servidores, setores e
unidades), através de sistemas integrados e verbalmente;

e Infraestrutura (espaco fisico em alguns setores);
Plano de acdo para resolver problemas ligados a equipamentos de informatica

obsoletos, mobiliarios, arquivos. Tomar acles preventivas antes que se
manifestem ou que causem danos maiores.

3) Vocé ou seu setor sente necessidade de atualizacdo?
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4)

5)

6)
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R: Sim. Tanto profissionalmente, através da participacdo dos servidores em
eventos, palestras, cursos, como a estrutura fisica da unidade. Também no que diz
respeito aos equipamentos, técnicas, programas.

A maior integracdo entre as unidades e setores, também possibilitaria essa
atualizacao, através de difusdo de conhecimento e troca de experiéncias.

Qual a sua perspectiva profissional junto ao seu setor para 0s proximos 5 (cinco)
anos?

R: A equipe almeja:

e maior motivacdo e valorizacdo profissional dos servidores;

e maior integracdo entre setores e unidades;
e implantagdo das melhorias sugeridas;

e melhor aproveitamento dos servidores (estudar casos de servidores
subutilizados);

e envolver servidores ou representantes nas decisdes importantes do Instituto
(eleicBes, orcamentos) aumentando a representatividade dos servidores nao
docentes nessas decisoes.

Qual sua perspectiva institucional para o ano de 2025?
R: Concretizar os objetivos com relacdo a
e funcionarios mais motivados;

e implantagdo de planos de carreira de forma mais elaborada;

e manutencdo preventiva da infraestrutura do Instituto (antecipar a resolucéo de
problemas);

O que vocé sugere de inovagdo?

R: Planejamento administrativo (reunifes setoriais e periddicas para resolver
problemas pontuais em todos os setores);

e Implantagdao de um canal de “transparéncia”;

e maior participacdo dos servidores ndo docentes na administracdo do instituto.
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Grupo 4

(Central de analises quimicas, grupo técnicos e especialistas de laboratérios de pesquisa e
laboratérios didaticos campus 1 e 2. (Sala 4 - 54 servidores)

RELATORIO DO 2° FORUM DE DEBATES PROFISSIONAIS E DE
INTEGRACAO

Os servidores necessitam de uma perspectiva da Diretoria desta Unidade quanto as acoes
futuras em termos de planejamento e verba para efetuar um debate mais produtivo. A
falta de um feedback da Direcéo do IQSC com relacdo aos pontos levantados no 1° Férum
dificulta o debate dos novos temas propostos para este 2° Forum. Sendo assim, achamos
mais produtivo continuar debatendo os pontos discutidos anteriormente.

Segue abaixo os principais topicos abordados nesta reunido:
» Elaboracéo e divulgacdo de um Plano Diretor.

» Revisdo dos roteiros de praticas de laboratorio visando diminuicdo da quantidade
de residuos gerados e utilizacdo de reagentes menos toxicos (exemplo: eliminar o
uso de mercurio, benzeno e sulfetos), ndo s6 do ponto de vista ambiental, mas
também econémico.

» Maior participacdo e disponibilidade do professor nos laboratérios de ensino,
visto que a funcdo do técnico é auxiliar as atividades do docente, e ndo substitui-
lo.

» Resolucdo dos inumeros problemas de infraestrutura basica que impedem a
realizacdo de diversas atividades profissionais. Por exemplo, mesmo no caso do
prédio recém construido, Q17, ha a falta de saida de emergéncia, falta de espaco
adequado para o sistema de refrigeracdo, protecdo contra a entrada de agua de
chuva no laboratorio, etc.. Para evitar futuros problemas como estes, propomos o
retorno da participacao do presidente da CIPA na comissdo de obras do IQSC.

» Necessidade de maior preocupacgéo do IQSC com relacdo a aquisi¢do, manutencao
e infraestrutura adequada para a alocacao e operacdo dos equipamentos.

» Aumento no quadro de funcionarios (técnicos, quimicos e especialistas)
considerando o crescente aumento do nimero de alunos e equipamentos.

» Autorizacao do 1QSC para a liberagdo dos funcionarios, visando a realizacéo de
reunides periddicas para a discussdo de problemas, troca de experiéncias, propor
solugdes, sugerir cursos in company, dentre outros assuntos.

» Continuidade de treinamentos e participacdo em Congressos, visando crescimento
e atualizacéo profissional.

Para finalizar, de maneira geral, os funcionarios do nosso grupo se sentem satisfeitos
trabalhando no IQSC. E, apesar das dificuldades profissionais encontradas, “vestem a
camisa” do IQSC e esperam que com a dedicacao e empenho de todos a Instituicdo possa
crescer ainda mais nos proximos 5 anos.
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