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1. A COMISSÃO DE TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO  

 

1.1.  COMISSÃO T&D 

Atualmente, após a eleição dos três membros titulares e os três membros 

suplentes eleitos em 14 de agosto de 2013, a Composição da Comissão T&D é formada 

pelos seguintes membros, conforme Portaria IQSC 1.229/2011, de 09 de maio de 2011, 

(gestão do Sr. Diretor, Prof. Dr. Albérico Borges Ferreira da Silva): 

 Prof. Dr. Benedito dos Santos Lima Neto (Presidente; indicado pelo Sr. 

Diretor);  

 Eliana Aparecida Barion Vidal (secretária; indicada pelo Sr. Diretor); 

 Alexandre Carlos Mazzola (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 João Carlos Romano (membro indicado pelo Sr. Diretor);  

 Luiz Henrique Barra (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 Jeovane da Silva Alencar (membro eleito); 

 Elvio Caetano (membro eleito); 

 Ralf Landim Reith (membro eleito); 

Suplentes: 

 Claudia Nascimento de Almeida; 

 Silmara França Buchviser e 

 Marcelo Luiz Calegaro. 

Deve ser registrado que a eleição dos três membros titulares e os três membros 

suplentes foi organizada pela Assistência Técnica Acadêmica do IQSC, conforme 

Portaria IQSC 1.334/2013 de 15 de julho de 2013. A eleição realizada em 14 de agosto 

de 2013 teve 98 votantes de 134 eleitores. 

 

Até a data de 19 de agosto de 2013 a Composição da Comissão T&D era 

formada pelos seguintes membros, conforme Portaria IQSC 1.229/2011 (anexo I), de 09 

de maio de 2011, (gestão do Sr. Diretor, Prof. Dr. Albérico Borges Ferreira da Silva): 

 Prof. Dr. Benedito dos Santos Lima Neto (Presidente; indicado pelo Sr. 

Diretor);  

 Eliana Aparecida Barion Vidal (secretária; indicada pelo Sr. Diretor); 

 Alexandre Carlos Mazzola (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 João Carlos Romano (membro indicado pelo Sr. Diretor);  
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 Luiz Henrique Barra (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 Veroneide Maria da Silva Athayde (membro eleito); 

 Luiz Antonio Ramos (membro eleito); 

 Célia Maria Lima Martins (membro eleito); 

Suplentes: 

 Não houve. 

 

Até a data de 19 de agosto de 2011 a Composição da Comissão T&D era 

formada pelos seguintes membros, conforme Portaria IQSC 1.229/2011 (anexo I), de 09 

de maio de 2011, (gestão do Sr. Diretor, Prof. Dr. Albérico Borges Ferreira da Silva): 

 Prof. Dr. Benedito dos Santos Lima Neto (Presidente; indicado pelo Sr. 

Diretor);  

 Eliana Aparecida Barion Vidal (secretária; indicada pelo Sr. Diretor); 

 Alexandre Carlos Mazzola (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 João Carlos Romano (membro indicado pelo Sr. Diretor);  

 Luiz Henrique Barra (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 Maria Cecília Henrique Tavares Cavalheiro (membro eleito); 

 Ademar Pereira (membro eleito); 

 Célia Maria Lima Martins (membro eleito); 

Suplentes: 

 1º Suplente: Karina Marcondes Cesar de Vita (membro eleito); 

 2º Suplente: Paulo Jorge Marques Cordeiro (membro eleito); 

 3º Suplente: Solange Maria Simões Puccinelli (membro eleito); 

 

Até a data de 08 de maio de 2011 a Composição da Comissão T&D era formada 

pelos seguintes membros, conforme Portaria IQSC 1.189/2010, de 09 de agosto de 

2010, (gestão do Sr. Diretor, Prof. Dr. Albérico Borges Ferreira da Silva): 

 Prof. Dr. Benedito dos Santos Lima Neto (Presidente; indicado pelo Sr. 

Diretor);  

 Eliana Aparecida Barion Vidal (secretária; indicada pelo Sr. Diretor); 

 Alexandre Carlos Mazzola (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 João Guilherme de Campos Giampá (membro indicado pelo Sr. Diretor);  

 Luiz Henrique Barra (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 Maria Cecília Henrique Tavares Cavalheiro (membro eleito); 
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 Ademar Pereira (membro eleito); 

 Célia Maria Lima Martins (membro eleito); 

Suplentes: 

 1º Suplente: Karina Marcondes Cesar de Vita (membro eleito); 

 2º Suplente: Paulo Jorge Marques Cordeiro (membro eleito); 

 3º Suplente: Solange Maria Simões Puccinelli (membro eleito); 

Deve ser registrado que a eleição dos três membros titulares e os três membros 

suplentes foi organizada pela Assistência Técnica Acadêmica do IQSC, conforme 

Portaria IQSC 1.117/2009 de 30 de julho de 2009. A eleição realizada em 13 de agosto 

de 2009 teve 89 votantes de 108 eleitores. 

 

Até a data de 08 de agosto de 2010, a composição era formada pelos membros 

listados a seguir, os quais eram todos indicados pelo Sr. Diretor, Prof. Dr. Edson 

Antonio Ticianelli, conforme Portaria IQSC 1.116/2009 (anexo II), de 03 de julho de 

2009. 

 Prof. Dr. Benedito dos Santos Lima Neto (Presidente; indicado pelo Sr. 

Diretor);  

 Eliana Aparecida Barion Vidal (secretária; indicada pelo Sr. Diretor); 

 Alexandre Carlos Mazzola (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 João Guilherme de Campos Giampá (membro indicado pelo Sr. Diretor);  

 José Osmir Fornazieri (membro indicado pelo Sr. Diretor); 

 Maria Cecília Henrique Tavares Cavalheiro (membro eleito); 

 Ademar Pereira (membro eleito); 

 Célia Maria Lima Martins (membro eleito); 

Suplentes: 

 1º Suplente: Karina Marcondes Cesar de Vita (membro eleito); 

 2º Suplente: Paulo Jorge Marques Cordeiro (membro eleito); 

 3º Suplente: Solange Maria Simões Puccinelli (membro eleito); 
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2. CURSOS INSTITUCIONAIS OFERECIDOS COM O APOIO DA 

COMISSÃO T&D 

Em 2014 não houve cursos institucionais oferecidos e apoiados pela a Comissão 

T&D. 

 

 

3. SOLICITAÇÕES APRESENTADAS À COMISSÃO T&D 

Durante o ano de 2014 a Comissão T&D apoiou 14 solicitações de cursos e 

treinamentos individuais.   

A seguir, a Tabela 1 apresenta o nome dos servidores técnico-administrativos 

beneficiados e na Tabela 2, cursos aprovados.  

Na Tabela 3, constam descritas as 14 solicitações de apoio a cursos e 

treinamentos, individuais, recebidas via sistema eletrônico, que são provenientes de 

servidores técnico-administrativos dos três níveis da carreira, nível básico, nível técnico 

e nível superior.  

    O orçamento disponível ao treinamento e desenvolvimento dos servidores do 

IQSC e sua utilização pela Comissão T&D, encontram-se relacionados na Tabela 4.  

 Cabe ressaltar que no final de 2013, o saldo disponível do T&D era de R$ 

11.524,60.  

Anos anteriores, o saldo restante era automaticamente repassado para o próximo 

ano. Mas, no início do ano de 2014, com a posse do novo Reitor da USP e uma crise 

financeira instalada na Universidade de São Paulo, o dinheiro restante das unidades foi 

recolhido pela Reitoria da USP e liberado para o ano de 2014 somente 6%.  

Portanto, o saldo que retornou para o T&D, referente ao de 2013, foi de R$ 

299,70 e o recurso disponibilizado para o ano de 2014, foi de R$ 18.219,00, ficando 

assim, um total de R$ 18.518,17 para investimento no treinamento dos servidores 

técnico administrativos.  
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TABELA 1 

 
SERVIDORES QUE TIVERAM SOLICITAÇÕES INDIVIDUAIS APROVADAS EM 2014 

 
IN

D
IV

ID
U

A
L

 

NOME 

NÍ

VE

L 

PERIODO   CURSO/TREINAMENTO 

VALOR 

SOLICI-

TADO 

APRO-

VADO    

VALOR 

GASTO 

Cursos aprovados em 2013 e pagos em 2014 

Priscila Cervini Assumpção 
S 

06/04 a 11/04 

XXI Congresso da Sociedade Iberoamericana de 

Eletroquímica (SIBAE) 2.526,76 2.526,76 2.526,76 

Clelia Junko Kinzu Dimario   S 27/11 a 29/11 Workshop Metadados em Ambientes Digitais  852,40 852,40 852,40 

Cursos aprovados e pagos em 2014 

Gabriel Cristiano da Silva 
T 

06/04 à 11/04 

XXI Congresso da Sociedade Iberoamericana de 

Eletroquímica 3.500,00 3.500,00 2.628,18 

Fabiana T.rodrigues T 28/04 a 30/04 Simpósio Internacional BIOTA Micro-organismos 481,68 589,66 589,66 

Claudia Bernal T 08/09 a 12/09 16th Internationa Congress of Photobiology 660,00 659,07 659,07 

Fabiana Rossini T 09/11 a 12/11 7 Simpósio Brasileiro de Q Medicinal 1.060,00 1.315,60 1.315,60 

Maria Diva Landgraf S 26/05 a 27/05 Atualização no software do eqto. CG/MS 2.420,00 2.420,00 1.695,00 

Guilherme Miola Titato S 03/09 a 06/09 SIMCRO 2014  1.860,50 1.208,40 1.208,40 

Elaine Alves Ferreira S 03/09 a 06/09 SIMCRO 2014  1.860,50 1.208,40 1.208,40 

Ana Claudia de Godoy 

Curro 
S 

14/07 a 18/07 

School of Advanced Characterization of 

Nanomaterials 581,10 581,10 604,20 

José Marcelo Timarco 
S 

30/07 a 30/07 

III Seminário de Controladoria Aplicada no Setor 

Público 180,84 180,84 182,98 

Willian Fernando L. de 

Araújo 
T 

30/07 a 30/07 

III Seminário de Controladoria Aplicada no Setor 

Público 80,56 80,56 80,56 

Ralf Landim Reith T 12/08 a 13/08 Curso Prático de Importação  1.616,85 1.616,85 1.473,32 

Ana Claudia de Godoy 

Curro 
S 

11/08 a 22/08 Treinamento MET 1.208,40 1.208,40 1.208,40 

Marcelo Calegaro 
S 

18/08 a 22/08 

Curso Teórico Prático de Identificação de Fases 

Por Difração de raios X Usando DIFFRAC-EVA 3.268,60 1.540,60 1.096,40 

Priscila Cervini Assumpção 
S 

09/11 a 12/11 

IX Congresso Brasileiro de Análise Térmica e 

Calorimetria  1.346,30 906,30 805,60 

 TOTAL   23.504,49 20.394,94 18.134,93 
 Saldo restante para 2015 R$ 383,24 

 

mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
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TABELA 2 

 
CURSOS APOIADOS PELA COMISSÃO T&D EM 2014 

 

IN
D

IV
ID

U
A

L
 

CURSOS / TREINAMENTOS 

Qde. 

SOLICI 

TAÇÕES 

SOLICITANTES E PARTICIPANTES 

CUSTO 

TOTAL 

(R$) 

XXI Congresso da Sociedade Iberoamericana de 

Eletroquímica (SIBAE) 
02 Priscila Cervini Assumpção e Gabriel Cristiano da Silva 5.154,94 

Workshop Metadados em Ambientes Digitais  01 Clelia Junko Kinzu Dimario 852,40 

Simpósio Internacional BIOTA Micro-organismos 01 Fabiana T.rodrigues 589,66 

16th Internationa Congress of Photobiology 01 Claudia Bernal 659,07 

7 Simpósio Brasileiro de Q Medicinal 01 Fabiana Rossini 1.315,60 

Atualização no software do eqto. CG/MS 01 Maria Diva Landgraf 1.695,00 

SIMCRO 2014  02 Guilherme Miola Titato e Elaine Alves Ferreira 2.416,80 

School of Advanced Characterization of 

Nanomaterials 
01 Ana Claudia de Godoy Curro 604,20 

III Seminário de Controladoria Aplicada no Setor 

Público 
02 José Marcelo Timarco e Willian Fernando L. de Araújo 263,54 

Curso Prático de Importação  01 Ralf Landim Reith 1.473,32 

Treinamento MET 01 Ana Claudia de Godoy Curro 1.208,40 

Curso Teórico Prático de Identificação de Fases Por 

Difração de raios X Usando DIFFRAC-EVA 
01 Marcelo Calegaro 1.096,40 

IX Congresso Brasileiro de Análise Térmica e 

Calorimetria  
01 Priscila Cervini Assumpção 805,60 

TOTAL                                                                           18.134,93 
 

 

 

 

mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
mailto:pcervini@iqsc.usp.br
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TABELA 3 SOLICITAÇÕES RECEBIDAS INDIVIDUAIS PELA COMISSÃO T&D EM 2014: 

APROVADAS, NÃO APROVADAS E NÃO CONCLUÍDAS.  

 

 

 

TIPO 

NÍVEL DO SERVIDO 

TÉCNICO-

ADMINISTRATIVO 

SOLICITAÇÕES 

RECEBIDAS 

SOLICITAÇÕES 

APROVADAS 

SOLICITAÇÕES 

NÃO 

APROVADAS 

TOTAL DE 

S0LICITAÇÕES 

NÃO CONCLUIDAS 

INDIVIDUAL 

BÁSICO - - - - 

TÉCNICO 06 06 - - 

SUPERIOR 10 10 - - 

SUB TOTAL (1) 16 16 - - 

In Company 

BÁSICO - - - - 

TÉCNICO - - - - 

SUPERIOR - - - - 

SUB TOTAL (2) - - - - 

Institucional 

BÁSICO - - -  -  

TÉCNICO - - - - 

SUPERIOR - - - - 

SUB TOTAL (3) - - -  - 

TOTAL (1 + 2 + 3 ) 16 16 - - 
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TABELA 4 

ORÇAMENTO DE T&D 2014– Número de Pessoal Envolvido 
 

ORÇAMENTO 

EM 

01/01/2014 

 

VALOR UTILIZADO (EM REAIS) 

 SALDO 

DISPONÍ-

VEL 

(EM 

REAIS) 

QDE. 

SERVIDO

-RES 

TÉCNICO

-ADM. 

EM 01/01/ 

2014 

QDE. 

SERVIDO-

RES 

TÉCNICOS

-ADM. EM 

31/12 2014 

SERVIDO-

RES 

TÉCNICOS 

ADM.  QUE 

SOLICITA-

RAM 

CURSO/ 

TREINA-

MENTO 

TOTAL  DE 

TÉCNICOS- 

ADM.  QUE 

PARTICIPARAM 

DE CURSOS , 

TREINAMENTOS 

E PALESTRAS 

SOLICITADOS 

PELO T&D 

INSCRIÇÃO 
DIÁRIA/ 

HOSPEDAGEM 
TRANSPORTE 

5.878,55 10.530,94 1.725,44 

R$ 18.518,17 Total: 18.134,93 383,24  135 133  16 16 

 

 
 

  



11 

 

 

4. CONCLUSÃO 

 

 Em 01/01/2014 o IQSC tinha 135 servidores técnico-administrativos e em 

31/12/2014, chegou a 133. 

A seguir, são apresentadas algumas estimativas de aplicação/benefício dos recursos 

T&D em 2014, e serão considerados 133 servidores para se ter um panorama geral, bem 

como para possíveis empreendimentos em 2015.   

 Observou-se que 16 dos servidores, em 133, solicitaram e participaram de cursos e 

treinamentos. A representatividade foi de 12,03%.   

 Considerando que o gasto total da verba destinada ao TED foi de R$ 18.134,93 de 

investimento por um número total de participantes = 16, tem-se o valor de R$ 1.133,43 de 

investimento por solicitação atendida.  

 Fazendo-se uma razão de total de recursos do ano (R$ 18.518,17) por total de 

servidores (133), obtêm-se R$ 139,24. Isso mostra também que o número de servidores que 

tem buscado recursos ao T&D, é inferior a 50% da comunidade. Por outro lado, se todos 

solicitarem recursos, a verba será insuficiente uma vez que as inscrições representam 32% 

dos recursos investidos, o transporte/taxi 10% e as diárias/hospedagem 58%. 

 No ano de 2014 ocorreram dois Fóruns de Debates Profissionais e de Integração, 

provenientes de uma reunião da Comissão T&D e os servidores técnico-administrativos, 

ocorrida no final do ano de 2013.  

 No início do ano de 2014 os organizadores do 1º Fórum de Debates Profissionais e de 

Integração (1º FDPI), Prof. Dr. Benedito S. Lima Neto (Presidente da Comissão T&D) e 

Eliana A. Barion Vidal (secretária da Comissão T&D), com o aval da Comissão T&D, 

convidaram responsáveis por setores funcionais da Unidade para participarem de reuniões 

com o intuito de discutir a realização do Fórum, agrupando-os em quatro conjuntos. Foram 

realizadas quatro reuniões com representantes do setor financeiro, dos setores acadêmico e 

administrativo, representantes dos setores de infraestrutura e um último grupo que reuniu 

representantes dos setores de biblioteca, informática, técnicos de laboratório, técnicos de 

ensino e da CAQI.  

Após reuniões, o 1º FDPI ocorreu em 14 e 16 de abril com a seguinte programação: 

- Dia 14/04/2014 - das 8 h10 min às 10h – Salas do Bloco Q5, ocorreram REUNIÕES DOS 

GRUPOS SETORIAIS que debateram os seguintes temas: Levantamento do que os 

servidores fazem com que trabalham e responsabilidades; Quais as maiores dificuldades 
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enfrentadas para dinamizar o setor; Propostas para a comissão T&D investir no setor; 

Compromisso do servidor e trabalhos em equipe para melhorar o setor; Proposta de 

melhorias no seu setor para ser encaminhado à nova gestão de diretoria e Elaboração de um  

relatório para encaminhar à Comissão T&D por e-mail (ted@iqsc.usp.br).  

- Dia16/04/2014 - 8h10min - às 11h – Anfiteatro do Bloco Q1, ocorreu REUNIÃO 

CONJUNTA DOS GRUPOS SETORIAIS COM A COMISSÃO T&D. Cada grupo teve 15 

minutos para apresentação de seu relatório, seguido de uma hora para debates.  

O 1º FDPI foi um sucesso.    

Dos 133 servidores técnico-administrativos, 112 servidores compareceram para as 

reuniões setoriais no dia 14 de abril. Isso representa 84,2%. No dia 16 para a reunião 

conjunta, compareceram 107 servidores, ou seja, 80,45%. Partes dos ausentes estavam de 

férias ou em viagem oficial. 

Os servidores se mostraram muito motivados para relatarem seus afazeres e 

comprometidos para trabalhos em equipe. Fizeram várias propostas para a Comissão T&D, 

bem como propostas de melhorias em seus setores à nova gestão de direção do IQSC. 

Esteve presente ao Fórum no dia 16 de abril, o Prof. Dr. Sérgio Antonio Spínola 

Machado, Chefe do Departamento de Físico-Química, que acompanhou as apresentações dos 

grupos. 

 Na discussão geral, ficou proposto que a Comissão T&D fizesse uma análise das 

dificuldades, necessidades e falhas ocorridas durante o 1º Fórum para programar de forma 

eficiente o “2º Fórum de Debates Profissionais e de Integração”.   

 A Comissão T&D elaborou um relatório final, apontando dificuldades encontradas 

pelos servidores e propostas dos grupos para a Comissão T&D que foi entregue ao Diretor do 

IQSC e aos Chefes de Departamentos.  

Buscando melhorar resultados obtidos no “1º Fórum de Debates Profissionais e de 

Integração”, a Comissão T&D reuniu-se por várias vezes, procurando uma solução ideal 

para que as ideias fossem discutidas amplamente e o resultado final refletisse o melhor 

possível o pensamento de todos. 

Para isso estipulou-se que os participantes do “2º Fórum de Debates Profissionais e 

de Integração” seriam divididos em quatro grandes grupos: 1 – setor de graduação, setor de 

pós-graduação, setor de apoio acadêmico, setor de cultura e extensão e eventos, assistência 

técnica acadêmica, biblioteca, assessoria de planejamento gestão e inovação; 2 - setor 

financeiro, assistência técnica financeira; 3 -  informática setor de manutenção, motoristas, 

oficinas, protocolo, departamento pessoal, assistência técnica administrativa, departamentos e 

mailto:ted@iqsc.usp.br
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diretoria e 4 - central de análises químicas, grupo técnicos e especialistas de laboratórios de 

pesquisa e laboratórios didáticos campus 1 e 2, buscando colocar em cada grupo pessoas com 

funções afins, que discutiriam os temas propostos a partir de sua ótica.  

 As datas escolhidas foram 15 e 17 de dezembro, o tema foi MOTIVAR E SERVIR, 

com a seguinte programação: 

- no dia 15/12/2014 - das 8 h10 min às 12h – Salas do Bloco Q5, ocorreu REUNIÕES 

SETORIAIS DOS GRUPOS, que teve os seguintes temas como discussão: Você se sente 

satisfeito profissionalmente trabalhando no IQSC? Quais são as suas dificuldades 

profissionais? Qual a sua necessidade para atender cada vez melhor? Você ou seu setor sente 

necessidade de atualização? Qual a sua perspectiva profissional junto ao seu setor para os 

próximos 5 (cinco) anos? Qual a sua perspectiva institucional para o ano de 2025? O que 

você sugere de inovação? Foi elaborado relatórios pelos grupos e encaminhado à Comissão 

T&D.   

- no dia 17/12/2014 - 8h10min às 12h - Anfiteatro do Bl Q1, ocorreu a REUNIÃO 

CONJUNTA DOS GRUPOS E COMISSÃO T&D. Cada grupo terá 30 minutos para 

apresentação de seu relatório e 2 horas para debates.  
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